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1 Grundfakta

Roslagens Hogskola AB, med registrerat namnbyte till RHS-gymnasiet fran hosten 2007,
bestar av tva fristiende gymnasieskolor beldgna i Norrtilje och i Akersberga. Skolorna har
samma dgare, ledning, administration och till storre delen samma larare.

Skolan etablerade sin utbildningsverksamhet HT 2001. Under varen 2009 6vertog RHS-
gymnasiet Enskilda Gymnasiet i Norrtilje. Detta innebar att savél nya elever som ytterligare
nagra larare borjade 1 verksamheten. 34 elever borjade pa RHS-gymnasiet. Eleverna gar pa SP
och NV programmen och flera av dem har inriktning idrott och hélsa.

Skolan erbjuder foljande gymnasieprogram:

Samhéllsvetenskapsprogrammet — Samhéllsvetenskap
Samhéllsvetenskapsprogrammet - IT Ekonomi

Samhéllsvetenskapsprogrammet - Internationell foretagande (startade ht 2006)
Samhéllsvetenskapsprogrammet - Sprak (startade ht 2006)
Naturvetenskapsprogrammet — Naturvetenskap (endast i Norrtélje)
Naturvetenskapsprogrammet - Matematik & data (startade ht 2006, endast i Norrtilje)
Naturvetenskapsprogrammet — Miljo (endast i Norrtélje)

Medieprogrammet - IT Media

Estetiska programmet - Internationell design (startade ht 2006)

Handels- och administrationsprogrammet - Internationell turism och resor (startade ht
2006, endast i Akersberga)

Afféarsidé

RHS skall vara en smaskalig skola med kunskap och individen i centrum.

Skolans arbetsmetoder skall vara flexibla och kunna pdverkas och fordndras med det som sker
i omvérlden. Samtliga elever som avslutat sin utbildning hos RHS ska vara vél forberedda for
bade vidareutbildning och arbetsliv. Verksamheten priglas av langsiktighet och ekonomisk
bérkratft.

Vision

RHS skall bedriva en konkurrenskraftig verksamhet som utvecklas i ndra samarbete med
arbetslivet. Pa skolan skall erbjudas en ldrande miljo som skall stimulera till fortsatta studier,
ett kontinuerligt larande och egen utveckling.

RHS skall befinna sig 1 stindig pedagogisk utveckling och skall utnyttja den moderna IT-
tekniken som sjdlvklar del 1 utbildningsarbetet. RHS skall arbeta aktivt for att skapa
internationella kontakter och samarbetspartners.

Virderingar

Den grundsyn som dr vigledande for arbetet pA RHS-gymnasiet &r att eleven ska ges
forutsittningar att se sina studier som ett arbete och ddrmed fungerar som en medarbetare pa
skolan. Flertalet arbetsplatser har idag beskrivningar 6ver vilka ansvarsomraden olika
anstillda har i foretaget. Medarbetarna tar del av beskrivningen och kvitterar att de tagit del
av innehallet. P4 samma sitt fungerar elev- och trivselpolicyn, kursplaner, individuella
studieplaner etc for den studerande p4 RHS.
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Vart samhélle foréndras i snabb takt med nya yrken och nationella grénser. Generell kunskap
och kompetens kommer att efterfrdgas och samarbete over granser stiller nya krav. For att
mota detta krivs sjélvtillit hos eleven och en forvéntan om ett livslangt ldrande samt verktyg
for foranderlighet.

Eleven passerar under gymnasietiden en viktig fas i sin identitetsutveckling. RHS har hér en
viktig uppgift att stodja eleven i denna utveckling

P& RHS arbetar alla for att ge eleverna en social fostran med hénsyn till respekt och forstaelse
for andra individer och utsatta grupper. Den egna rollen i det sociala samspelet skall betonas i
en gemensam arbetsmiljo med traditioner, omsorg, ansvar och vardagliga méoten.

Ett nytt samhélle med nya kulturer véxer fram. Ett samhille som stéller nya krav pa sina
medborgare. Elever skall ha mojlighet att mota olika kulturer i sitt dagliga arbete och
utvecklas med nya internationella kontakter.

Utbildningarna som RHS erbjuder kommer sténdigt att marknadsanpassas efter forédndringar 1
omvérlden. Det dr darfor viktigt att vi ar flexibla och kontinuerligt bevakar och analyserar var
omvarld.

2 Underlag och rutiner

Arets kvalitetsredovisning skrivs av en nytilltridd rektor och rutiner for att ta fram densamma
ar under upparbetande. Innehallet kommer dels fran data som ar insamlade under ldsaret
2007-08 och dels fran laséret 2008-09. Framtida rutin for att ta fram kvalitetsredovisning se
vidare handlingsplan.

Kvantitativa underlag

Foljande kvantitativa underlag har legat till grund for kvalitetsredovisningen:
- Intagningsstatistik
- Betygsstatistik for kdrndmnen 14 2008-09 jamf{ort med 1a 2007-08
- Statistik for elever med avbrott och byten

Kvalitativa underlag

Foljande kvalitativa underlag har legat till grund for kvalitetsredovisningen:
- Elevenkiter
- Dokumentation fran personal- och skolkonferenser

3 Atgirder enligt foregdende kvalitetsredovisning

Under lasaret 2007- 08 har en omstart gjorts av nya och tydligare definierade
ansvarsomraden for arbetslag. Tva arbetslagsledare har lett arbetet och drivit
utvecklingsfragor framét. Bland personalen har detta upplevts som mycket positivt inte minst
for att man haft storre mojlighet att framfora sina synpunkter i ett mindre och effektivare
gruppsammanhang. Efter resultatet av diskussioner 1 ovanstdende ndimnda forum och analys
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av utvirderingar identifierades och beslutades bl a foljande forbattringsomraden att prioriteras
under ldsaret 2007- 08:

e Elevers delaktighet, intern kommunikation och information
e (Okad studiemotivation
e Pedagogisk utveckling, amnesintegration, temaarbeten och projekt
I det foljande redovisas varje omrade med problembeskrivning, atgérder och resultat.

Elevers delaktighet, intern kommunikation och information

Vid skolkonferenser under 2007-08 var huvudtemat att tillsammans med eleverna diskutera
och hitta verktyg for hur de skulle uppleva mer delaktighet. I dessa diskussioner blev det
tydligt hur svart det dr att definiera vad som upplevs som delaktighet av respektive individ.
Eleverna samtyckte om att det i sin helhet fanns fungerande kanaler via t ex klasskonferenser
och elevrad. Det framkom tydligare att eleverna ville kidnna sig mer delaktiga i och paverka
kursernas genomforande.

Okad studiemotivation
e RHS har under 2007 satsat extra pa att utveckla SYV-funktionen till att mer aktivt
bidra till att gemensamt med ldrarna stddja och uppmuntra eleverna i sokandet efter
motivation. Dessutom genomfordes 2007 speciella temadagar kring att skapa sin
bista framtid”. Detta dr borjan pa ett angeldget arbete som kommer fortga.

e Atteleven regelbundet och tydligt ser sina egna studieresultat har ocksa inverkan pa
motivationen. Mentorerna coachar eleverna regelbundet med hjélp av elevens
studieplan.

e For att ge eleverna storre studiemotivation genomfors ocksé undervisningen med stark
koppling till det verkliga arbetslivet. Studiebesok och foreldsare dr en viktig del men
framfOr allt att gora sé realistiska arbetsuppdrag som mgjligt. Vi lagger mycket stor
vikt pd& APU och RHS erbjuder alla elever APU, i alla program, dven de teoretiska
hogskoleforberedande programmen Samhélls- och Naturvetenskapsprogrammet

e Att aktivt delta och nérvara pé lektioner dr mycket visentligt for att halla
studiemotivationen uppe. Under 2007 har vi dirfor beslutat att markera detta extra
tydligt. RHS har 2005 infort detta webbaserade nirvarosystem. Det har medfort en
mycket effektivare och mer 6versiktlig information om elevers nirvarostatistik.
Mentorn kan pé detta sitt ta fram statistik Over sina elevers nirvaro och atgarder som
CSN-varningar kan delas ut pa ett tidigare skede. Vi har diarfor under 2007 utnyttjat
denna atgird 1 hogre utstrackning én tidigare. Elever och fordldrar har ocksa i
samband med detta fatt tillgang till samma aktuella information om nirvaron genom
att ansoka om en egen inloggningskod. Ansokan om ledighet behandlas ocksa mer
strikt. Ledighet beviljas endast av alldeles sérskilt personliga skil och antalet beviljade
ledigheter har dirmed minskats betydligt under aret.
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Pedagogisk utveckling, imnesintegration, temaarbeten och projekt
For RHS har det redan fran skolans start varit viktigt att undervisningen i hog utstrackning
kopplas till elevens framtida yrkesliv.

Under 2007 pébdrjades en diskussion om att eventuellt ansluta sig till ndgon pedagogisk
skolmodell. Darfor har RHS etablerat en kontakt med framgéngsrika Freinetskolor som vi
2007 studerat och haft géstforeldsare frdn. Vi ser pa hur detta koncept skulle kunna omséttas
till en bra gymnasieverksamhet. Fragan har inte prioriterats under det senaste lasaret varfor
beslut kvarstar att fatta.

Efter elevutvirderingar har vi beslutat att under 2007 sdtta hogsta fokus pa att utveckla arbetet
med mer &mnesintegrering. Detta for att 6ka variationen i lektionsgenomforandet. Som
komplement 1 detta utvecklingsarbete anlitades dven en extern konsult under varen. Vi kom
da fram till att ett forsta mal ska vara att varje elev varje lasar minst ska ha haft 2-3 veckors
dmnesintegrerande projekt och temaarbeten. En plan gjordes gemensamt av lidrarna for hur
detta skulle genomforas ldsaret 07/08. Kurser och ldrare kopplades ihop for varje klass, tema
beskrevs och en tidplan uppréttades. Under hosten 07 startade en del av dessa projekt medan
andra skjutits fram till 2008. Utvirdering av pagaende projekt ar dnnu inte slutford.

For att skapa en inspirerande och aktiv skolmiljo ar det ocksa viktigt att synliggora elevernas
prestationer. Dérfor sker ett utvecklingsarbete med att skapa fler skolgemensamma aktiviteter
och ytor/forum f0r att visa upp elevernas resultat. Speciella temadagar skapas och dven
externa personer inbjuds att se dessa resultat. Det ska fungera som en viktig sporre for dvriga
elever och ge avgangselever en mojlighet att visa upp vad man kan prestera

under gymnasiestudierna pa RHS. Att man kan sluta studierna med stolthet och gott
sjalvfortroende.

Under ldsaret 2008-09 har mal formulerats i ett gemensamt arbete i personalgruppen. I detta
sammanhang har bl a en SWOT-analys gjorts for att synliggdra sévil hot som mojligheter
infor framtiden.
Mal att arbeta vidare med é&r t ex:
— Oka motivationen hos eleverna
— Stérka elevgemenskapen vid terminsstarten tex dvernattning, teambuildingdvningar,
studieteknik, framtrdda inf6r andra

— Oka nérvaron — ta reda pa vad som gor att vissa elever har hdgre nirvaro
— Arbeta vidare med feedback i personalgruppen

4 Forutsdttningar for verksamhetens maluppfyllelse

Personal i Norrtilje och Akersberga
- Antal anstédllda: 26
- Antal kvinnliga anstillda: 13
- Antal studie- och yrkesviégledare: 1(70%)
- Antal skolskdterska: 1 (20%)
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- Antal lérare: 20
- Andel behoriga ldrare: 63%, 1 teoretiska @mnen 95%

Uppgifter for lasaret 2008-09
Norrtdlje
- Larartithet per elev: 9,5 (riket 8,1 — Norrtilje kommun 8,5)

Akersberga
- Lérartithet per elev: 9,5 (riket 8,1)

Kompetensutvecklingsinsatser som genomforts under lasaret 2008-09 for enskilda
medarbetare dr bl a for var studie- och yrkesvigledare som deltar i en verksamhet som belyser
och analyserar fordndring och utveckling inom utbildning och arbetsliv. Hela
personalgruppen har deltagit i en konferens som berdrde kommunikation. Dessutom har all
pedagogisk personal deltagit i ett arbete med observationer dir Blooms taxonomi har legat till
grund for den feed-back som ldrarna fatt. Lararna har dven givit varandra feedback efter att ha
besokt varandras lektioner.

Lokaler

Lokalerna ar andamalsenliga for sdvil teoretiska som mer praktiskt inriktade kurser. Skolan
har ett flertal datasalar, ateljéer, laborationssal, ljud- och fotolabb forutom teoretiska
lektionssalar.

IT och laromedel

Datortithet per elev:
Norrtélje Akersberga
100/100 elever 73/100 elever

Skolan dr forsedd med trddlost datornatverk.
Tillgéng till 1dromedel dr god. Skolan har dven bdrjat kdpa in undervisningsmaterial for
dyslektiker.

5 Arbetet 1 verksamheten

Undervisningen bedrivs av RHS ordinarie ldrare och inhyrda konsulter/specialister fran
néringslivet. Undervisningsformerna kan vara lektioner, seminarier, foreldsningar,
studiebesok, praktik, sjdlvstudier, distansstudier, grupparbeten, projektarbeten och
dmnessamverkan mellan klasser och larare.

Verksamheten leds av VD med framsta ansvarar for 6vergripande strategiska beslut, budget,
investeringar. Skolan leds av en heltidsanstélld rektor med framsta ansvar for pedagogisk
utveckling, administration, marknadsforing och personal for bada skolenheterna. 2008 finns
totalt 20 larare (dessa motsvarar 13 heltidstjanster och 9,5 larare per hundra elever) som
undervisar och handleder vara elever. Dessutom finns administrator, nitverkstekniker,
datatekniker, studie- och yrkesvigledare, skolskoterska, matsal-caféansvarig, lokalvérdare.
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Ekonomi och foretagsadministration utfors av dgarbolaget EUC AB.

Verksamheten préglas av god, nira, "coachande” och varm kontakt mellan elever och larare.
Pé skolan rdder ordning och reda och nivan pa och planering av lektioner dr hog/god. Lérarna
visar mycket stort engagemang for sitt uppdrag. De har verifierat hog kompetens inom sina
olika &mnesomraden.

Elevomsorg

Mentorer

For att ge eleverna mgjlighet till sa goda studieprestationer som majligt arbetar RHS med ett
system av mentorskap. Varje elev har tillgéng till en mentor for vigledning, planering och
uppfoljning av sina studier. Mentorerna skapar en nira personlig relation med eleverna och
fangar oftast upp eventuella personliga problem som en elev kan ha. Darfor ansvarar mentorn
ocksé for att initiera elevvardande insatser och att upprétthélla goda fordldrakontakterna.

SYV

En studie- och yrkesvégledare finns att tillga i samband med kursval under gymnasietiden och
framfor allt infor val av fortsatta hogre studier. Rollen utvidgas till att mer aktivt tillsammans
med ldrare bidra till att stddja eleverna i sitt eget sokande av framtidsmal. Forutom speciellt
anordnade temadagar skall detta ingd som en naturlig och kontinuerlig del i 6vrig
undervisning.

Skolskoterska
RHS har tillgéng till en egen skolskoterska knuten till Tiohundra i Norrtdlje kommun, som
samarbetar med skolldkare, i genomsnitt en dag varannan vecka per skola.

Temaarbeten/ friskvardsaktiviteter

Under varje ldsar gors minst ett skolgemensamt temaarbete kring hilsa och friskvard samt
virdegrund. Det har varit teman om “Min bésta framtid”, Alkohol och andra droger,
Halsosammare kosthéllning, Vad gér man av sin fritid, Traning och sportutdvande, 112
(valdsforebyggande arbete). Dessa projekt kan ingd i en del &mnesovergripande projekt eller
som helt lektionsobundna temaarbeten.

APU, organisation och genomforande

For att ge studierna en verklighetsforankring har RHS hela tiden arbetat for att alla elever ska
ges denna chans pa bésta sitt. Under 2007 har organisationen trimmats ytterligare for detta
och fungerar vél. Kursuppgifter har kopplats direkt till APU och ddrmed forstirkt l&rande och
verklighetsforankring under APU-perioden. Endast for elever med speciella skél har en med
eleven gemensam alternativ plan utformats i form av reducerad APU eller med studiestdd for
att komma ifatt sddant eleven tidigare missat.

Langden pd APU-perioden varierar mellan de olika programmen vid RHS-gymnasiet.

Medieprogrammet 15 veckor (fordelat pa 2 ér) arskurs 2 och 3
Estetiska programmet 15 veckor (fordelat pd 2 &r) arskurs 2 och 3
Handelsprogrammet 15 veckor (fordelat pé 3 ér)
Samhéllsvetenskapsprogrammet 5 veckor
Naturvetenskapsprogrammet 5 veckor
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6 Resultat och méluppfyllelse

Med utgangspunkt fran ldroplanens stravansmal har kommunfullméktige 1 Norrtélje antagit
fyra overgripande mal for all pedagogisk verksamhet i kommunen. RHS-gymnasiet redovisar
resultat och méluppfyllelse for tre av dessa nedan.

Mal 1 Kunskapsresultaten ska forbéttras
Uppgifter for 1a 2008-09, jamforelsetal for 14 2007-08 inom parentes.

Snittbetyg

Norrtéilje

ES — 16,3 (inga avgangselever 0708)
MP — 11 (11)

NV -15(15,3)

SP — 12 (14,9)

Total — 12,5 (13,3)

Akersberga

ES — 13,9 (inga avgangselever 0708)
MP — 14,6 (12,9)

SP — 14,8 (fa avgéngselever)

Total — 14,7 (12)

Betyg

Norrtilje G G VG MVG
Svenska B 26(7) | 31(43) |21(43) |21(7)
Engelska A 8(7) |30(30) |45(44) |18 (19)
Matematik A | 21 (11) | 48 (43) | 19(29) | 12 (18)
Akersberga

Svenska B 5(20) | 16(30) | 42(40) | 37(10)
Engelska A 0(25) | 1125 |53(33) |37(17)
Matematik A | 5(10) | 42(70) | 47 (20) |5 (0)

Grundliggande hogskolebehorighet

Norrtélje
ES 100%
MP 64%
NV 67%
SP 62%
Totalt 69% * (70%)
Akersberga
ES 100%
HP
MP 75%
SP 92%
Totalt 90% * (70%)
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Elever med avbruten skolging vid RHS-gymnasiet
Norrtilje

10 elever 2007-08

15 elever 2008-09

Akersberga
3 elever 2007-08
6 elever 2008-09

Mal 2 Likvirdig bedomning

Boken Sporre eller otyg — om beddmning och betyg av Agneta Petterson, anvindes som
underlag vid ett pedagogiskt forum. Vid detta tillfalle diskuterades likvérdig bedomning. All
personal har fatt denna bok. Genom att diskutera och definiera hur ldrarna tolkar kriterier vid
bedomning 6kar mojligheten att eleverna blir likvardigt bedomda.

Mal 3 Delaktigheten i och erfarenheten av demokratisk fostran 6kar

Efter gemensam konferens 2007 beslutades att ldrare och elever utvecklar ett verktyg for
avstimning (en delutvirdering) en bit in under pagiaende kurs. Resultatet av denna ska vara att
anpassningar och korrigeringar kan goras efter elevernas dnskemal under pagaende kurs.

Denna ”Kurspejling” som gemensamt verktyg ska vara klar till 2008 och tas i bruk dérefter.
Under aret 2008-09 har kurspejlingsverktyget anvints sporadiskt. Eleverna far kontinuerligt
utvirdera de kurser som avslutas. Lararen far pd sé vis feedback pa sitt sétt att bjuda in
eleverna i planering och sitt sétt att skapa delaktighet for eleverna.

Léséret 2008-09

7. Uppfoljning av likabehandlingsplanen

Ldsaret 2007-08

Elevers allmidnna upplevelse av skolan och kurser méts med enkéter vid avslutning av varje
kurs samt en allmin arlig enkét av skolsituationen som helhetsupplevelse. Den senare foljer
modellen som utformats av KSL. I nagra fall har vi kunnat jimfora resultaten med
kommunens skolor. Av den allménna enkiten ser vi i en jamforelse att vi ligger positivt till
avseende kanslan av trygghet, mycket lite mobbing/ krinkning, bra material och utrustning
for kurserna, eleven kénner till kunskapsmalen och vad som krivs for att nd dessa och att
larare samverkar.

Ldsaret 2008-09

KSL:s elevenkit genomfordes 1 Norrtélje 1 ak 2 ht 08. Ca 95% av eleverna svarar att de
kénner sig trygga pa skolan. RHS-gymnasiet har under varen 2009 deltagit i den enkét som
Osteréker s kommun har genomfort bland elever i 4k 2 och dir framkommer bl a att:

100% av eleverna instimmer helt eller delvis (76 resp 24) att de kédnner sig trygga pé skolan.
86% (43 resp 43) att det rader en positiv stimning och god sammanhallning pa min skola
Svaren dverensstimmer med svaren som elever i vriga gymnasieskolor i Osterdkers
kommun ger.
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8 Analys och maluppfyllelse

Mal 1 Kunskapsresultaten ska forbéttras

Ldsaret 2007-08

Nir vi jaimfor RHS betygsresultat med kommunens gymnasium finns ingd storre avvikelser,
inte heller i en jimforelse med rikets gymnasieresultat. Vi kan se att over ett antal ar har
fluktuationerna varit av samma storlek mellan arskullarna i skolorna.

Resultaten pd RHS Norrtélje var pa det samhéllsvetenskapliga programmet och
naturvetenskapliga programmet lika eller nagot battre i jimforelsen. For avgéngselever 2007 i
Norrtilje fanns en lite storre avvikelse i medieprogrammet. Den genomsnittliga
betygspoédngen var 1,3 poédng ldgre och dérfor blev ocksa antalet som inte uppnadde
behorighet till hogskolestudier ldgre 1 en jimforelse. Resultatet pd medieprogrammet 1
Akersberga var biittre in riksgenomsnittet och de tidigare 4r som det kommunala gymnasiet
hade detta program. For avgangselever 2007 i Akersberga fanns en avvikelse i
samhéllsprogrammet. Den genomsnittliga betygspodngen var drygt 1 podng ligre och darfor
blev ocksé antalet som inte uppnédde behorighet till hogskolestudier ldgre 1 en jaimforelse.
Det bor ocksa noteras att eleverna i stort sett hade samma &mneslirare i bada skolorna med
likartade forutsittningar.

Ldsaret 2008-09

Skolan har forhédllandevis fa elever i vissa grupper. Detta gor det svart att dra sikra slutsatser
om hur kunskapsresultaten generellt utvecklas. Vért att notera &r att skolan har procentuellt
hog andel elever med stora behov av extra stod.

Mal 2 Likvirdig bedomning
Arbetet med likvardig bedomning far anses paborjad 1 var verksamhet men dnnu aterstér fler
diskussioner for att nd samstdmmighet.

Mal 3 Delaktigheten i och erfarenheten av demokratisk fostran ékar

Eleverna far kontinuerligt utvirdera de kurser som avslutas. Liraren far pa sé vis feedback pa
sitt sdtt att bjuda in eleverna i planering och sitt sétt att skapa delaktighet for eleverna.

Nagot mindre bra omdémen ger eleverna om att gymnasietiden okat tron pa att sjalv kunna
utvecklas, utvecklat formagan att samarbeta med andra, larares kunnighet i &mnet, viljan att
rekommendera skolan till andra. I en enskild klass ansags arbetsron vara mycket dalig pa
lektionerna.

I kursutvirderingarna graderar eleverna fran lagt =1 till hogt =4. Hér ligger genomsnittet pa
lite drygt 3 Gver lag. Signifikant &r att eleverna mycket sillan upplever kurserna som for
svéra. Det kdnns som tillfredsstdllande men négra omréden kan ytterligare forbattras. Sddana
omraden &r elevens upplevelse av att det under kursen varit 1ag elevaktivitet, de egna faktiska
insatserna inte varit hogre och brister i att kunna paverka innehall/upplagg/utformning av
kursen.

RHS-gymnasiet har under varen 2009 deltagit i den enkiit som Osterdker s kommun har
genomfort bland elever i &k 2 och dér framkommer bl a att:
Medelvirdet for bedomningen av nedanstaende pastdenden blev :
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Jag far vara med och paverka innehéllet i undervisningen (2,5)
Jag har mojlighet att pdverka hur vi arbetar under lektionerna (2,4)
Elevernas synpunkter tas tillvara pa ett bra sitt (2,8)

Skalan som anvindes var Instimmer helt (4) — Instimmer inte alls (1)

9 Atgirder for forbittring

Foljande forslag till generella atgiarder har formulerats:
- Tydligare delegation till rektor och arbetslag
- Tydlig budgetdelegation till rektor och arbetslag
- Enskild handledning av rektor
- Arbetslagsutbildning
- Pedagogisk feedback: projekt i arbetslagen och individuellt
- Gemensamt arbete for kvalitetsforbattringar

10 Beslut och ansvar

All personal ansvarar gemensamt for att skolans vérden upprétthalls och for att samarbeta for
skolans framtida utveckling.

VD ansvarar for 6vergripande strategiska beslut, budget, investeringar.

Rektor leder skolverksamheten med frimsta ansvar for pedagogisk utveckling, administration,
marknadsforing och personal for bada skolenheterna.

Lirare ansvarar for undervisning och utvirdering av den pedagogiska verksamheten
Larare ansvarar for att bedomning och betygssattning ér likvardig.

Studie- och yrkesvigledare ansvarar forutom vigledning av elever for kontakt med
grundskolor och information till blivande elever, 6vergripande ansvar for elevernas
individuella studieplaner samt arbete i elevvardsteamet.

Rektor och ledningsgrupp ansvarar for att beslut dr forankrade i verksamheten och for att
planera gemensamma aktiviteter. Ledningsgruppen fungerar som bollplank for rektor infor
beslut.

Mentorer ansvarar for att klassrdd genomfors.

Mentorer ansvarar for utvecklingssamtal tva génger per ldsar och att uppritta individuella

utvecklingsplan tillsammans med elev och vardnadshavare.

Rektor ansvarar for att ge all personal relevant kompetensutveckling.
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Rektors slutord

Som ny rektor ser jag med stor tillforsikt fram emot att verka for att fortsitta utveckla RHS-
gymnasiet som en liten, exklusiv skola med mycket kompetent personal, dir ldrartdtheten &r
hog. En skola dér eleverna kénner stor trygghet att utvecklas pa bésta sétt, dar deras
ambitioner att lyckas stottas helhjéirtat av all personal.

2009-11-30

Christina Ahlstrom

Rektor
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